Extras din Planul anual de actiuni al Ministerului Apararii pentru anul 2026

I. DISPOZITII GENERALE
Prezentul Plan (in continuare — PAAMA) constituie principalul document de planificare operationald anuala a actiunilor aparatului central al Ministerului

Apararii. Acesta, impreund cu planurile anuale ale institutiilor subordonate ministerului, asigura transpunerea, ierarhizarea si intercorelarea prevederilor politicilor
publice din domeniul apardrii nationale, precum si ale altor documente de referintd nationale si internationale, in obiective, actiuni si masuri concrete, planificate
pentru anul 2026. Pentru realizarea acestora, PAAMA stabileste resursele necesare, termenele de realizare si responsabilitdtile institutionale necesare.

PAAMA este elaborat in conformitate cu prevederile legislatiei nationale, facilitind indeplinirea atributiilor institutiei in urmatoarele domenii:

politica de aparare;

planificarea apararii nationale;

analiza si informatii militare;

resursele sistemului national de aparare;
dezvoltarea resurselor umane in domeniul militar;
invatdmantul n domeniul militariei;

cooperarea internationald in domeniul militar;
interoperabilitatea militara.

PAAMA se elaboreaza pentru o perioada de un an si deriva din prevederile urmatoarelor documente:

- Strategia Nationala de Dezvoltare "Moldova Europeana 2030, aprobatd prin LP nr. 315/2022;

- Strategia Securitdtii Nationale a Republicii Moldova, aprobata prin HP nr. 391/2023, (in continuare — SSN);

- Strategia Nationala de Aparare a Republicii Moldova pentru anii 2024-2034, aprobatd prin HP nr. 319/2024, (in continuare — SNA);

- Strategia Militara a Republicii Moldova pentru anii 2025-2035, aprobatd prin HG nr. 653/2025, (in continuare SM);

- Programul de activitate al Guvernului ,,UE, pace, dezvoltare”;

- Programul National de Aderare a Republicii Moldova la Uniunea Europeana pentru anii 2025-2029;

- Panul National de Dezvoltare pentru anii 2026-2028, aprobat prin HG nr. 238/2025; (in continuare — PND);

- Planul individual de actiuni al Parteneriatului Republica Moldova — NATO;

- Parteneriatul de securitate si aparare dintre Republica Moldova si Uniunea Europeand pe domeniile de competenta a Ministerului Apararii, aprobat prin
ordinul Ministrului apararii nr. 809/2024;

- Planul de actiuni al Ministerului Apdararii cu privire la implementarea Minutei nr.10 a Comisiei militare mixte moldo-romane din 04 — 06 septembrie
2025, aprobat prin ordinul Ministrului apararii nr. 955/2025;

- Planul de implementare a Fazei II din Pachetul de asistenta pentru Republica Moldova in cadrul Initiativei de consolidare a capacitatilor de aparare
(DCBI), aprobat prin ordinul Ministrului apararii nr.22/2021, precum si documentul ,,Enhanced Defence Capacity Building Package — Republic of Moldova”



(Pachetul amplificat de consolidare a capacitatilor de securitate si aparare ale Republicii Moldova), completat la acest plan prin ordinul Ministrului apararii nr.
400/2023;

- Obiectivele de cooperare militara stipulate In documentul MD-US DEFENSE CAPACITY BUILDING CONCEPT (pentru perioada 2023-2027 in
continuare — MD-US INSTITUTIONAL CAPACITY BUILDING CONCEPT (ICB Concept)), aprobate prin ordinul Ministrului apararii nr. 153/2024;

- Planul de activitate externa al Ministerului Apararii pentru anul 2026 (in continuare — PAEMA);

- Cadrul bugetar pe termen mediu 2026-2028 (in continuare — CBTM);

- Directiva de planificare a apararii pentru anii 2026-2028 (in continuare — DPA);

- Metodologia de planificare a apardrii, aprobata prin OMA nr. 345/2020.

Totodatd, PAAMA este un document integrat de planificare, bugetare si monitorizare/evaluare care este orientat spre obtinerea unor rezultate masurabile,
cu indicatori de rezultat si de monitorizare distinsi, care permit o evaluare sistematica continud a actiunilor planificate, precum si identificarea lacunelor existente
in capacititi si in instrumentele/metodele utilizate in vederea realizarii obiectivelor si sarcinilor stabilite. In acest sens, PAAMA pentru anul 2026 reprezenti
instrumentul principal al Ministerului Apararii de:

- Planificare si realizare a politicilor publice din domeniul apérarii i securitatii militare;

- Management eficient al implementarii politicilor publice din domeniul apararii si securitatii militare;

- Control si comunicare, atat pe plan intern cat si pe cel extern;

- Monitorizare si evaluare a realizarii politicilor de aparare si securitate militara.

IL. PRIORITATI DE POLITICI PUBLICE ALE MINISTERULUI APARARII

In conformitate cu obiectivele stabilite de cadrul de politici publice existent in domeniul aparirii, reprezentat in principal de SSN, SNA si SM, pentru
2026 sunt stabilite pentru Ministerul Apararii urmatoarele prioritati de politici publice:

1. Dezvoltarea si modernizarea capacitdtii nationale de aparare, sporirea atractivitatii serviciului militar si aprofundarea parteneriatelor internationale in
domeniul securitatii si apararii;
2. Integrarea sistemului national de aparare 1n arhitectura de securitate si aparare a Uniunii Europene;

.....

4. Pozitionarea Republicii Moldova ca furnizor regional si international de securitate.



I11. OBIECTIVELE GENERALE ALE MINISTERULUI APARARII

In conformitate prioritatile de politici publice stabilite Ministerul Apararii, pentru anul 2026 sunt stabilite urmatoarele obiective generale pentru aparatul
central al acestuia:

1. Consolidarea mecanismelor institutionale de planificare, analiza si implementare a politicii de apdrare, in conformitate cu SSN, SNA si SM;

2. Ajustarea cadrului legal si a proceselor de reforma a sistemului national de aparare conform standardelor si a bunelor practice ale statelor membre ale
Uniunii Europene, inclusiv cu referire dezvoltarea sistemului de mobilizare, imbunatatirea pachetului de protectie sociald si a mecanismelor de retentie pentru
personalul Fortelor Armate, precum si cu referire la cresterea nivelului de profesionalizare si dezvoltarea sistemului de educatie, instruire si de cercetare in
domeniul militariei;

3. Integrarea procesului national de planificare a apararii in sistemul general de guvernare si coordonare strategica la nivel national;

4. Consolidarea mecanismelor interinstitutionale de comunicare, coordonare si colaborare in domeniul securitatii si apararii cu organele de mentinere a
ordinii publice, de asigurare a securitatii si ale apararii nationale, precum si intensificarea cooperarii cu Presedintia, Guvernul, Parlamentul si alte autoritati
relevante;

5. Dezvoltarea cooperdrii internationale a MA in domeniul politicilor de aparare, participarea la platformele internationale precum UE, NATO, ONU
sau OSCE si promovarea intereselor Republicii Moldova in cadrul acestora, inclusiv prin sporirea contributiei Fortelor Armate la misiuni si operatii internationale;

6. Asigurarea comunicarii strategice institutionale si a gestiondrii eficiente a relatiilor publice in domeniul apararii;

Realizarea obiectivelor in cauzad vor contribui in mod semnificativ la asigurarea capacitatii Fortelor Armate de indeplinire a misiunilor de asigurare a
suveranitdtii, independentei, unitatii, integritatii teritoriale si a democratiei constitutionale a Republicii Moldova prin prevenirea si contracararea riscurilor,
amenintarilor, vulnerabilitatilor si agresiunilor de natura militara.

IV. DIRECTII DE ACTIUNE

Obiectivele stabilite in PAAMA vor fi atinse de structurile aparatului central al Ministerului Apararii prin realizarea unui set de directii de actiune, ale
caror implementare va avea efecte transversale asupra mai multor obiective concomitent, Acestea sunt, dupd cum urmeaza:

- Integrarea mecanismelor institutionale de planificare in procesele similare desfasurate la nivel national si international — se refera la Intdrirea la nivel
institutional a sistemului PPBE prin revizuirea procedurilor si clarificarea responsabilitatilor, pentru a asigura coerenta dintre obiectivele strategice si resursele
disponibile la nivelul Ministerului Aparirii. In acest scop vor fi elaborate, sub coordonarea sau cu sprijinul structurilor aparatului central al Ministerului Apararii,
programe sectoriale multianuale care sa operationalizeze SNA, SM, impreunad cu alte documente relevante. Acestea vor include indicatori clari de performanta si
termene realiste de raportare si realizare. Totodatda, pentru asigurarea unei implementari coerente si monitorizabile a obiectivelor stabilite, procesele de
monitorizare si evaluare vor fi optimizate prin rapoarte anuale integrate si mecanisme de feedback decizional, menite sa creasca eficienta procesului de planificare.

- Elaborarea si ajustarea cadrului de politici si reglementari care definesc domeniile de competentd ale Ministerului Apdrarii — urmareste alinierea
sistemului national de aparare la noile cerinte strategice si la standardele europene. In acest sens, prevederile SM, inclusiv noua structurd de forte, vor fi transpuse
in legislatia nationald prin modificarea actelor normative relevante. Totodatd, vor fi definite si implementate elementele conceptului de apdrare nationala



complexa, cu accent pe modernizarea sistemului de mobilizare si dezvoltarea conceptului de rezistentd nationald. De asemenea, se vor intreprinde pasi pentru
modernizarea cadrului legal pentru achizitii prin organisme centrale in vederea facilitarii procurarii bunurilor destinate securitatii si apararii. Procesul va include
si armonizarea reglementdrilor existente cu acquis-ul comunitar, n special in domeniile sensibile precum achizitiile publice si controlul exporturilor, pentru a
asigura compatibilitatea cu practicile UE si cresterea eficientei institutionale.

- Implementarea obiectivelor din documentele de politici si de planificare adoptate la nivel national si international — urmareste asigurarea unei aplicari
coerente si la termen a tuturor obligatiilor ce revin Ministerului Apararii conform documentelor de politici si de planificare In care se acesta se regaseste. Acest
proces va presupune transpunerea integrala a prevederilor relevante 1n activitatile institutionale, monitorizarea continua a progreselor si ajustarea actiunilor atunci
cand este necesar, astfel incat angajamentele asumate in plan intern si extern sa fie respectate in mod riguros si eficient.

- Dezvoltarea parteneriatelor institutionale nationale si internationale — se refera la extinderea si consolidarea cooperarii in domeniul apararii, atat pe
dimensiunea bilaterala, cat si In cadrul formatelor regionale si multilaterale, precum ONU, UE, NATO si OSCE. Acest proces va fi sustinut prin coordonarea
strategicd cu partenerii internationali, pentru a sincroniza eforturile, a evita suprapunerile si a maximiza impactul asistentei, inclusiv prin valorificarea
mecanismelor precum Instrumentul European pentru Pace. La nivel intern, vor fi consolidate parteneriatele dintre Ministerul Apararii si autoritatile publice
centrale si locale, mediul academic, sectorul privat si societatea civila, inclusiv pentru dezvoltarea industriei nationale de aparare si desfagurarea activitatilor de
cercetare, inovare si dezvoltare de produse destinate apararii nationale.

- Intirirea mecanismelor de reprezentare institutionala la nivel national si international — se refera la activitatile de asigurare a unei prezente active si
coerente a Ministerului Apararii in toate procesele nationale si internationale relevante pentru apdrarea si securitatea Republicii Moldova. In paralel, va fi
consolidata reteaua de reprezentare externd prin intarirea institutiei atasatilor militari din cadrul reprezentantelor diplomatice ale Republicii Moldova, precum si
prin extinderea graduald a participarii Republicii Moldova in structurile UE si ale altor organizatii internationale cu referire la domeniul cooperarii militare.
Totodata, procesul decizional si mecanismele de coordonare interinstitutionald vor fi simplificate si armonizate, pentru a permite o implicare rapida si eficienta
in initiativele si mecanismele nationale si internationale de securitate si apdrare.

- Asigurarea sprijinului autoritdtilor nationale — se refera la consolidarea capacitatii institutionale a Ministerului Apardrii de a interveni eficient in sprijinul
autoritatilor nationale in gestionarea situatiilor de criza, prin furnizarea de expertiza specializata si prin utilizarea fortelor si mijloacelor disponibile. Totodata, vor
fi asigurate desfasurarea eficienta si continuitatea implicarii curente ale Armatei Nationale in cadrul Fortelor Mixte de Mentinere a Picii. In paralel, se vor inainta
initiative de simplificare si eficientizare a procesului decizional si a mecanismelor de coordonare interinstitutionald, pentru a permite interventii rapide si
coordonate in sprijinul autoritatilor civile, ori de cate ori situatia o va impune.

- Participarea in misiuni si operatii internationale — se refera la efortul institutional de asigurare a continudrii implicarii active a Republicii Moldova in
eforturile internationale de mentinere a pacii si securitatii, prin contributii cu expertiza si/sau contingente militare in cadrul misiunilor/operatiilor desfasurate sub
egida ONU, UE, NATO sau OSCE. Pentru a sustine aceastd angajare, eforturi vor fi depuse pentru consolidarea profilului international al tarii, inclusiv prin
identificarea oportunitatilor si participarea activa la activitatile si initiativele de consolidare a pacii regionale si internationale.

- Optimizarea managementului institutional si digitalizarea — se referd la imbunatatirea activitatilor institutionale curente, inclusiv prin accelerarea
integrarii solutiilor digitale, astfel incat fluxurile operationale si administrative ale institutiei sa devind mai eficiente si, acolo unde este necesar, mai transparente.
In paralel, capacitatea institutionala a structurilor Ministerului Aparirii va fi consolidati prin dezvoltarea expertizei in domenii-cheie ce asigurd un management
modern si adaptat cerintelor actuale ale apararii nationale (ex. juridic, financiar-contabil, administratie publica, etc.).



- Asigurarea procesului de instruire si dezvoltare profesionald a personalului Ministerului Apararii - se referd la dezvoltarea continud a competentelor
personalului militar si civil, prin consolidarea capacitatilor de formare in domeniul PPBE, astfel incat managementul apararii sa fie realizat la standarde moderne
si eficiente. Expertiza nationald va fi aprofundata prin programe de instruire continud, menite sa reduca dependenta de asistenta externa si sa sporeascd autonomia
functionala a institutiei. Totodata, procesul de educatie si pregatire pentru personalul militar si civil al MA in domeniile juridic, economic si de management
public va fi imbunatatit. Programele de dezvoltare a liderilor militari vor fi consolidate prin integrarea coerenta a instruirii desfasurate in tara cu participarea la
programe internationale de formare profesionald. Totodata, structurile aparatului central al Ministerului Apdrarii urmeaza sa faciliteze, conform competentelor,
participarea militarilor AN la exercitiile multinationale si interinstitutionale, cu accent pe cresterea interoperabilitatii cu partenerii internationali si cu celelalte
componente ale fortelor destinate apararii nationale. De asemenea, intr-un cadru intrunit se vor sprijini eforturile de modernizare ale centrelor de instruire ale AN.

- Asigurarea managementului resurselor de aparare (financiare si tehnico-materiale) — se refera la cresterea graduald a finantdrii pentru apdrare, in
concordanta cu nivelul de ambitie stabilit de SSN, SNA si SM, asigurand totodata prioritizarea investitiilor si utilizarea eficienta a resurselor disponibile, inclusiv
a fondurilor externe, astfel incét resursele sa raspunda nevoilor critice identificate, iar gestionarea acestora se fie realizata prin mecanisme de management financiar
durabil si transparent. In paralel, Ministerul Apararii va intreprinde pasii necesari de modificare/ajustare a cadrului legal national pentru permiterea participarii la
programe comune de achizitii in cooperare cu statele membre ale UE. In acelasi timp, structurile responsabile din cadrul aparatului central al Ministerului Apararii
vor participa activ la modernizarea componentei materiale a Armatei Nationale, prin implicarea, conform competentelor functionale, la achizitia, integrarea si
mentinerea in stare operationald a sistemelor de armament si echipamente militare moderne, conforme nevoilor operationale si standardelor internationale.

- Asigurarea managementului capitalului uman — se refera la dezvoltarea unui cadru modern de planificare, recrutare, formare, motivare si retentie a
personalului militar si civil, orientat catre competentd, meritocratie si performanta. In acest sens, Ministerul Apararii va dezvolta politici sustenabile de cariera,
mecanisme transparente de evaluare si promovare, precum si initiative de imbunatatire a conditiilor de munca si a calitatii vietii profesionale.

- Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii militare - se referd la modernizarea, dezvoltarea si gestionarea eficientd a infrastructurii si a facilitatilor
destinate sistemului de aparare, in scopul sustinerii proceselor operationale, de instruire si administrative. In acest sens, aparatului central al Ministerului Apararii
vor acorda sprijinul necesar pentru asigurarea procesului de ajustare a infrastructurii militare la cerintele structurii de forte a Armatei Nationale, crearea conditiilor
adecvate de munca si instruire, precum si pentru implementarea solutiilor durabile si eficiente energetic. In cadrul efortului respectiv, un accent deosebit se va
pune pe sprijinul procesului de constructie a obiectelor de infrastructurd militara conform standardelor internationale.

- Consolidarea rezilientei informationale si comunicarii strategice a Ministerului Apararii — se referd la consolidarea sistemului institutional de
comunicare strategicd al MA, orientat spre cresterea transparentei, a increderii publice si a rezilientei informationale. Acest efort va urmari alinierea mesajelor
institutionale la obiectivele nationale de securitate si aparare, precum si contracararea eficienta a campaniilor de dezinformare. Eforturile institutiei vor fi axate
pe dezvoltarea competentelor de comunicare, optimizarea canalelor informationale si promovarea valorilor si misiunilor AN in spiritul transparentei si al
responsabilitatii fata de societate.

V. PRIORITATI INSTITUTIONALE DE INTERVENTIE

In perioada de referintd a Planului, structurile ACMA isi vor construi eforturile pe un set de prioritati de interventie, menite sa genereze efecte
transversale asupra Intregului proces de realizare a obiectivelor generale si a obiectivelor specifice stabilite, dupa cum urmeaza:



executie;

corelarea actiunilor de realizare a obiectivelor stabilite cu alocarile bugetare si resursele umane disponibile, pentru a evita decalaje intre planificare si

imbunatatirea mecanismului intern de coordonare si raportare privind implementarea politicilor, prin stabilirea clara a rolurilor si responsabilitatilor

institutionale;

ajustarea periodicd a cadrului normativ si procedural pentru a reflecta evolutiile de securitate si angajamentele internationale;

institutionalizarea unei culturi a evaluarii performantei, bazata pe rezultate masurabile, lectii Invatate si bune practici,

realizarea unei analize functionale la nivelul MA pentru identificarea suprapunerilor, golurilor si nevoilor de ajustare in structura institutionald actuala;
definirea si actualizarea rolurilor si responsabilitatilor institutionale interne si interinstitutionale (cu alte ministere, autoritdti, parteneri), in vederea

asigurarii unei coordonari eficiente si evitarii redundantelor;

alinierea managementului resurselor de aparare, in special financiare, la cerintele si standardele UE;
digitalizarea proceselor de evidentd financiar-contabild, materiald si al resurselor umane, pentru o gestiune eficienta, transparentd si integratd a

resurselor de aparare;

promovarea profesiei militare in societate, prin campanii de informare, parteneriate cu institutii educationale si implicarea mediului civil;
cresterea rezilientei organizationale prin dezvoltarea competentelor digitale, tehnologice si de leadership ale personalului;

consolidarea dialogului civil-militar la toate nivelurile;

reducerea decalajelor tehnologice si operationale fata de standardele partenerilor occidentali prin programe de modernizare si interoperabilitate;
participarea la actualizarea cadrului doctrinar in acord cu modernizarea capabilitatilor;

participarea la procesul de identificare si integrare tehnologiilor emergente in planurile de dezvoltare a capabilitatilor militare;

accelerarea integrarii tehnologiilor/solutiilor digitale in procesele militare (C4, planificare, logistica, mobilizare, etc.);

organizarea, echiparea, instruirea si evaluarea unitatilor militare conform standardelor occidentale pentru asigurarea interoperabilitatii.

IV. RESURSE
Realizarea obiectivelor asumate in prezentul plan se vor efectua in conformitate cu resursele bugetare alocate si In masura posibilitatilor din contul
asistentei partenerilor externi. Ministerul Apararii i1 va concentra eforturile pe calitatea dimensiunii umane, implicit selectarea, dotarea si instruirea personalului

precum si Imbunatdtirea conditiilor de munca a acestora. Acest fapt va contribui la cresterea atractivitatii serviciului militar si diminuarea refluxului de personal
din cadrul Ministerului Apdrarii.



Viziunea autoritatii:

Activitatea Ministerului Apararii este orientatd spre transformarea profunda, etapizata si sustenabild a sistemului national de aparare, astfel incat acesta sa
devina modern, credibil si interoperabil cu standardele europene si euroatlantice. In contextul accelerarii procesului de aderare a Republicii Moldova la UE,
ridicarea standardelor de planificare, bugetare si de guvernanta financiard devine un imperativ care influenteaza direct activitatea MA, inclusiv modul de
programare, bugetare si gestionare a resurselor. Aceasta evolutie coincide cu implementarea noii structuri de forte, cu extinderea programelor de achizitii
militare si cu consolidarea sprijinului din partea partenerilor externi, ceea ce necesitd o abordare integrata si riguroasa a planificarii pe termen lung, mediu si
scurt. In acest context, PAAMA urmeazi si faciliteze suportul de politici si normativ necesar procesului de transformare a Armatei Nationale, integrarea
acestuia 1n procesele mai largi de consolidare a rezilientei si rezistentei nationale, precum si corelarea obiectivelor urmarite cu resursele financiare, umane si
materiale disponibile.

Misiunea autoritatii:

Ministerul apararii are misiunea de a analiza situatia si problemele din domeniile de activitate gestionate, de a elabora politici publice eficiente in domeniile
politicii de aparare, planificarea apararii nationale, analiza si informatii militare, resursele sistemului national de aparare, dezvoltarea resurselor umane in
domeniul militar, Tnvatdmantul in domeniul militariei, cooperarea internationald in domeniul militar, interoperabilitatea militara, si de a monitoriza calitatea
politicilor si actelor normative si de a propune interventii justificate ale statului care urmeaza sa ofere solutii eficiente in domeniile de competenta, asigurand
cel mai bun raport dintre rezultatele scontate si costurile preconizate.
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incredere public in institutia de vizualizari ’
aparare.
Ponder mentariilor si . .
15] onderea comentariilor s % trimestrial 0% 0% sef STIC. secretar general al

propunerilor receptionate prin

ministerului




Indicatori de

erformanta institutionala:

Nr.

Domeniul

Indicatori de performanta

Unitate de
masura

Frecventa
monitorizarii

Valoarea de
referinta
(2025)

Valoarea
tinta (2026)

Responsabil de
prezentarea datelor

Responsabil de
implementare

2

3

4

5

6

7

8

9

intermediul portalului
guvernamental de consultari
publice a politicilor in numarul
total de accesari

16,

Rata de acceptare a propunerilor si
obiectiilor Tnaintate in proces de
consultare publica din partea
reprezentantilor societatii civile

%

trimestrial

0%

0%

consultant principal
SCPPIE, MA.

secretar general al
ministerului

17,

Gradul de costificare a masurilor
de politici din documentele de
planificare si documentele de
politici

%

trimestrial

89,2%

91,2%

consultant principal
SCPPIE, MA,
consultant principal
DPRFTM, MA.

secretar general al
ministerului

18]

Gradul de conformare a paginilor
web oficiale ale autoritatii/
institutiei publice si a profilurilor
de socializare la cerintele HG nr.
728 din 26.09.2023 cu privire la
paginile web oficiale ale
autoritatilor si institutiilor publice
st cerintele minime privind
profilurile de socializare ale
acestora

%

trimestrial

65,0%

90%

sef STIC

secretar general al
ministerului

19

Ponderea sistemelor IT ale
autoritatii plasate in platforma
tehnologica guvernamantald
comund MCloud

%

trimestrial

100%

100%

sef STIC

secretar general al
ministerului

20.

Ponderea sistemelor IT ale
autoritatii integrate cu platforma
de interoperabilitate MConnect.

%

trimestrial

0%

0%

sef STIC.

secretar general al
ministerului




Indicatori de performanta institutionala:

. . . 9 Unitate de Frecventa Valoar-ea tie Valoarea Responsabil de Responsabil de
Nr. Domeniul Indicatori de performanta « o . «.. | referinta | . .
’ masura monitorizarii (2025) tinta (2026)| prezentarea datelor implementare
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Ponderea asigurarii proceselor f < cinal
21. proiectelor de investitii capitale % trimestrial 100% 100% %;E&I%rﬁcﬁl secretar de stat
publice. o
. Indicatori de CO.Stu.l. Sursa de Termen Termen de | Subdiviziunea . Document
Nr. Actiunea o actiunii de . ..~ | Responsabil . <
> monitorizare e 1 e finantare| . .. realizare responsabila de referinta
(mii lei) initiere ’
1. OBIECTIVE SECTORIALE PRIVIND

CONSOLIDAREA SI INTEGRAREA MECANISMELOR DE PLANIFICARE A APARARII LA NIVEL INSTITUTIONAL CU PROIECTAREA

ACESTORA LA NIVEL NATIONAL

Indicatori asociati obiectivelor:

1. Ponderea proiectelor de lege planificate in domeniul apararii nationale elaborate si aprobate va creste in anul 2026 cu 5 puncte procentuale fata de
nivelul realizat in anul 2025, in care a fost 75%, fiind monitorizata de DPRU.

2. Nivelul de consolidare a identitdtii institutionale a Fortelor Armate este determinat de numarul insemnelor distinctive ale institutiilor si unitatilor militare
inregistrate Tn Armorialul General al Republicii Moldova, care a constituit 9 in anul 2025 si urmeaza sa creasca la 10 in anul 2026, fiind monitorizat de
DPRU.

3. Ponderea actelor normative privind invatamantul in domeniul militar elaborate si aprobate a constituit 75% in anul 2025 si urmeaza sa atinga 80% catre
finele anului 2026, fiind monitorizata DPRU.

4. Ponderea actelor normative si legislative ajustate sau modificate pentru Tmbunatatirea proceselor de recrutare si mentinere a personalului militar prin
contract, precum si pentru recrutarea si pregatirea rezervei Fortelor Armate, a constituit 75% 1n anul 2025 si urmeaza sa atinga 80% cétre finele anului
2026, fiind monitorizata de DPRU.

1.1  OBIECTIV: ELABORAREA SI AJUSTAREA CADRULUI NORMATIV PE DOMENIILE DE COMPETENTA SI
RESPONSABILITATE ALE MINISTERULUI APARARII/ ASIGURAREA ACTIVITATII JURIDICE A MINISTERULUI APARARII
Riscuri:

1. Lipsa/insuficienta mijloacelor financiare necesare implementarii;

2. Fraudarea procedurilor de executare a titlurilor executorii;

3. Rezistenta unor debitori;

4. Nerespectarea oricarei dintre etapele calendarului actiunilor pentru elaborarea si aprobarea CBTM, de catre MF;

5. Supraestimarea sau subestimarea cheltuielilor la unele capitole de cheltuieli vor avea ca efect surplusul/deficitul de surse financiare la bugetul MA;

6. Tergiversarea termenelor de elaborare a actelor normative si a procesului de avizare, coordonare,consultare/expertizare;




7. Divergenta dintre actele normative si Strategiile/ Programele aprobate;
8. Lipsa expertizei in domeniul digitalizarii MRU;

9. Lipsa personalului calificat in cadrul serviciilor financiare din institutiile/ unitatile militare;

10. Neacceptarea propunerilor MA in ajustarea politicii bugetar-contabile pe segmental achizitiilor de bunuri strategice si asistenta externa,

11. Tergiversarea prezentarii informatiei necesare de catre unitatile militare/ institutiile MA, ca efect intarzierea prezentarii darilor de seama;
12. Numarul sporit de modificari legislative/normative/tehnice in domeniul evidenta contabild si raportare financiara.

Implementarea Planului

national de dezvoltare Nr. de actiuni Subdiviziuni |gef DPRFTM:; HG nr.361/2024
’ .. implementate, conform ’ ’ pentru
1. | pentru anii 2026-2028, pe | , : ’ < 3101 |01.01.2019| 30.12.2030 structurale  |sef DPRU;
o _ omeniul de competenta a £ SCPPIE aprobarea PND

domeniile de competentd | pa MA se . 2025-2027

ale MA.

Coordonarea si raportarea | Gradul de realizare a

actiunilor aferente actiunilor din Planul .

Pl ;],nulu i national de national de dezvoltare Subdiviziuni sef DPRFTM; Hei t?;'361/2024
1.1. d It 2’026 2028 20262028 raportat 3101 {01.01.2019| 30.12.2030 structurale  |sef DPRU; E “obarea PND

€zvo .a.lre o > pve conform termenelor MA sef SCPPIE. 21())2 59027

domeniile de competentd | stabilite.

ale MA.

Participarea si oferirea

Sup()rtului 1n cadrul ProiecFul actului normativ

procesului de elaborare, armoni_zatd‘n, Cadr,“tl . LP 1r.100/2017-
2. | revizuire, avizare si orraliy deja exisient 3101 |05.01.2026| 31.12.2026 DIMA sef directic . =

- S Nr. de propuneri (avize) de HG nr.610/2018

definitivare a proiectelor |,mendare a actului

de acte normative, inclusiv |normativ.

celor cu caracter politic.

Implicarea activa in

procesele de elaborare si | Numarul de pozitii, avize

definitivare a proiectelor |sau contributii formulate S LP nr.100/2017;
2.1. de acte normative, inclusiv | la proiectele de acte 3101 |05.01.2026| 31.12.2026 DIMA sef directie HG nr.610/2018

prin furnizarea de normative.

expertizd de specialitate.

Asigurarea conditiilor de

legalitate a actelor Proiecte de acte Lesea
3. | administrative prezentate |administrative elaborate, 3101 |05.01.2026| 31.12.2026 DIMA sef directie &

Ministrului Apararii spre
aprobare/semnare.

examinate si avizate.

nr.116/2018




Examinarea si verificarea
legalitatii proiectelor de

Numarul proiectelor de
acte administrative

3.1. ?Ct? admlnl.Stljatlve ) examinate si avizate din 3101 |05.01.2026| 31.12.2026 DIMA sef directie Legea
naintate Ministrului punct de vedere al nr.116/2018
Apararii spre legalitatii.
aprobare/semnare.

Gestionarea procedurilor | Nr- de proceduri in Art.255 CPC;

4. | de executare si evidenta gf;l“;";ﬁﬁ;)ace franciare 3101 |05.01.2026| 31.12.2026 DIMA sef directie Codul de
titlurilor executorii. incasate.J I
Momtorl‘zarea Procentul procedurilor de
Procedunlor de eX?qgtare, executare monitorizate si Art.255 CPC-

4.1, | In vederea respectarii gestionate in termenul 3101 | 05.01.2026| 31.12.2026 DIMA | sef directic Codulde
termenelor legale sl legal Stab.lht, din totalul executare
asigurarii executarii procedurilor de executare
obligatiilor stabilite. aflate in evidentd.

Revizuirea cadrului legal

privind pregatirea/

mentinerea rezervei FA,

managementul resurselor

umane $i sporirea

atractivitdtii serviciului LP nr.316/2024
militar. (Legea (SNA)
nr.162/2005 cu privire la | Lege cu privire la HG. nr.

5. | statutul militarilor, Legea | modificarea legislatiei 3101 | 02.01.2026/ 20.12.2026 DPRU sef directie 653/2025
nr.1245/2002 cu privire la | elaboratd si aprobata. (SM)
pregitirea cetitenilor LP nr.345/2003
pentru apararea Patriei;

Legea nr.1244/2002 cu
privire la rezerva FA,
Legea nr.1477/2002 cu
privire la raspunderea
materiald a militarilor.
Elaborarea si aprobarea LP.nr.319/2024
p . interna a proiectului, in SNA

5.1, | Proiect elaborat si aprobat | [ b b S 3101 | 02.01.2026( 20.12.2026 DPRU |sef directie HG.

intern. procedurile institutionale 653/2025

aplicabile.

(SM)




LP nr.345/2003

LP.nr.319/2024
- s : dosarului proiectului de HG. nr.

5.2.| Leee def;“gtwatfl i e | Legesi prezentarca 3101 | 02.01.2026 20.12.2026 DPRU |sef directie 653/2025
prezentat Cancelariel de acestuia Cancelariei de (SM)

Stat pentru promovare. Stat pentru promovare. LP nr.345/2003
Elaborarea Conceptului

(documentul de viziune) LP.nr.319/2024
privind educatia patrioticd| Conceptul elaborat, ot (SNA)

6. a tinerei generatii in cadrul | coordonat si aprobat. 3101 | 15.01.2026 15.12.2026 DPRU sef directie HG. 11.653/2025
sistemului national de (SM)
invatamant.

Consultarea_ pr91§ctulu1 Proiectul Conceptului
Conceptului privind elaborat si consultat LP.nr.319/2024
educatia patriotica a interinstitutional, o (SNA)

6.1. finerei generatii in cadrul | prezentat spre aprobare 3101 | 15.01.2026 15.12.2026 DPRU sef directie HG. 11.653/2025
sistemului national de conform procedurii (SM)

A s A ’ stabilite.
Invatamant.
LP.nr. 319/2024
) . (SNA)
Consol}darea. cadru}m HG. nr.653/2025
normativ national si Proiect de decret al SM)

7. | institutional ce Presedintelui RM aprobat 3101 | 15.01.2026| 24.09.2026 DPRU sef directie LP nr.345/2003

reglementeaza activititile | de Guvern. 11:5 nrzggggég
oy nr.
militare. LP nr.231/2025
HG nr.336/2025
Asigurarea elaborarii, %SPNIK; 19/2024
revizuiril $1 avizari Proiecte de acte HG. nr.653/2025
proiectelor de acte gormat,lvle gfer:n.t;t.l SM)

7.1.| normative aferente e aborate 3101 | 15.01.2026] 24.09.2026 DPRU  |sef directie LP nr.345/2003
domeniului activitatilor revizuite si avizate la LP nr.300/2024

-1: A . T LP nr.249/2025
militare, in conformitate | nivel institutional. LP nr.231/2025

cu cadrul legal aplicabil.

HG nr.336/2025




Elaborarea, instituirea si
inregistrarea in Armorialul

Proiectul elaborat si
inaintat in adresa

General al RM a Lo L
8. snsemnelor distinctive ale Comisiei Nationali de 3101 15.01.2026| 15.12.2026 DPRU sef directie grl\gl(?/z 02
OV o Heraldica pentru ’
institutiilor si unitatilor aprobare.
militare.
ASigurarea elaborérii §1 Elab()rarea, avizarea 51
promovarii proiectelor de | prezentarea proiectelor de
insemne dlstlnctlve ale insemne distinctive ale
ETREY . s institutiilor si unitatilor
institutiilor si unitatilor mstitutilor st unitatilo L
g.1,| oL uror st unital militare pentru instituire 3101 | 15.01.2026| 15.12.2026 DPRU  |sef directic o 022
ml l.tar.e’_ .m.\:e er?a oo si inregistrare in ’
Instituirn 1 inregistrarii Armorialul General al
acestora in Armorialul RM, conform
General al RM. procedurilor aplicabile.
.. . L. LP.nr.319/2024
Revizuirea si definitivarea | Ny de acte normative (SNA)
actelor normative cu ivind invitimantul i L . r.
9. | Srivire In fnvafimaatul in privind fnvatamantul in 3101 | 02.01.2026] 30.06.2026 DPRU | sef directic g‘g/l)nr 653/2025
domeniul militiriei elaborate si aprobate. LP nr.300/2024
) HG nr.336/2025
Elaborarea, avizarea
interinstitutionald si Numarul de proiecte de LP.nr.319/2024
definitivarea proiectelor ZCttf’ normative revizuite i (SNA)
. s efinitivate prin avizare
9,1, | de acte normative privind |y vonalz i 3101 | 02.01.2026] 30.06.2026 DPRU | sef directic HG. nr.653/2025
invatamantul in domeniul | - .. (SM)
'l"E tarea inaintate spre aprobare LP nr.300/2024
militar, cu prezen i :
p conform procedurii HG nr.336/2025
acestora spre aprobare legale.
conform procedurii legale.
Elaborarea Conceptului LP.nr.319/2024
Doctrinei Sistemului fnai L
10. . Conceptul fnaintat spre 3101 | 01.07.2026] 30.12.2026 DPRU | sef directic (SNA)
managementului aprobare. HG. nr.653/2025
resurselor umane. (SM)
Elaborarea, avizarea si Conceptul Doctrinei
definitivarea Conceptului Sistemului dte | | LSPNIKmQ/ 2024
10.1.| Doctrinei Sistemului de | Manascment al resurseior 3101 | 01.07.2026| 30.12.2026 DPRU sef directie (SNA)

management al resurselor
umane, cu prezentarea

umane avizat
interinstitutional si
definitiviat, cu respectarea

HG. nr.653/2025
(SM)




acestuia spre aprobare
conform procedurii legale.

procedurii legale, si
prezentat conducerii
institutiei spre aprobare,
in termenul stabilit.

Implementarea unor
procese transparente si

- Plan de recrutare anual
realizat la cel putin 80%
- 1 sondaj sociologic cu

competitive de atragere a | privire la opinia publica %SPNIX.)319/2024
11. | candidatilor potriviti, realizat; 3101 | 02.01.2026] 31.12.2026 DPRU sef directie HG. nr.653/2025
adaptate cerintelor -2 campanii de mgrketlng (SM)
moderne ale profesiei dezvoltate si organizate;
it  functiei publice. | - organizatia si procesele
militare $1 functiel p * | de recrutare transformate.
Elaborarea, aplicarea si
monitorizarea procedurilor Proceduti d , LP.nr.319/2024
: rocedur1 de recrutare $1
11.1. S?an(liard.lza{;e de recrutare selectie aprobate si 3101 | 02.01.2026| 31.12.2026 DPRU sef directie %Sg[;)r 6532005
§1 .Se ?‘Cpe’ azate pe . aplicate n practica. SM '
criter1 transparente s1 (SM)
competitive.
Asigurarea unui mediu de LP.nr.319/2024
lucru sigur, incluziv si e (SNA)
C 5 nr. de initiative/ 202
modern, care s sprijine oportunitdti de recreare, g(;/.[)nr.653 5
echilibrul intre viata ili i o
12. rut Intre vial sprijin familial, precum si 3101 |02.01.2026] 31.12.2026 DPRU |sef directie PNA
profesionald si cea inchegare a colejctlvelor Rezolutia 1325
personald, precum si fiestff‘sgratella nivel OMA
cresterea atractivitatii et nr.1023/2023
carierei militare si civile.
Elaborarea si aprobarea
initiativelor privind LP.nr.319/2024
imbunatatirea mediului de (SNA)
lucru, promovarea Numarul mésurilor HG. nr.653/2025
: T T implementate pentru (SM)
12.1. m‘;ll.‘l‘.z;unl“ ey | imbuntafirea mediului de 3101 | 02.01.2026) 31.12.2026 DPRU |[sef directic PNA
cchili ‘m ulv l‘ntre viata lucru si a atractivitatii Rezolutia 1325
profesionald si cea carierei. OMA

personala, in vederea
cresterii atractivitatii
carierei militare si civile.

nr.1023/2023




- Nr. persoane instruite in

LP.nr.319/2024

Cogsol}fiarefl capamta?‘gﬂor domeniul gender — S(I}\]A) 6532025
institutiilor in domeniul mentinut la cel putin (Slv.[)nr'
13. | gender si promovarea indicatorii anului 2025; 3101 | 02.01.2026| 31.12.2026 DPRU sef directie PNA.
culturii de gen la nivel - Nr de intruniri si Rezolutia 1325
institutional instruiri a Punctelor OMA ’
’ focale — cel putin 2 pe an. nr.1023/2023
LP.nr.319/2024
-Conferinta organizata si (SNA)
Organizarea Conferintei dlffﬁjumté;- S i{s?/[ )nr.653/2025
. : -Nr. de participanti 1 de
13.1. mteg‘a@nale ~Female || instituii nagionale si 3101 | 02.01.2026| 09.10.2026 DPRU [sef directic PNA
Leaders ’1,n Security an internationale Rezolutia 1325
Defence” (FLSD) 2026. reprezentate In cadrul OMA
Conferintei FLSD 2026. nr.1023/2023
Plan SEDM
Dezvoltarea unui sistem
informational integrat de Caictul d . LP.nr.319/2024
= aietul de sarcini pentru
14, | Management, care sa digitalizarea SMRU 3101 | 02.01.2026] 31.12.2026 DPRU |sef directic (M) a0
permita planificarea dexvoltat. HG. nr.653/2025
resurselor umane (SM)
disponibile.
Elaborarea cerintelor
functionale si tehnice
pentru sistemul Sistem 1nformzil§1onal dle LP.nr.319/2024
. : . management al resurselor
14,] | informational integratde | o ol 3101 | 02.01.2026] 31.12.2026 DPRU |sef directic (NA
management al resurselor o . HG. nr.653/2025
R utilizat la nivel SM
umane, in vederea institutional. (SM)
planificarii eficiente a
resurselor disponibile.
. 1) Metodologia de
Elaborarea’ aprobarea §1 planificare a apararii este Legea nr
1mplementarea cadrului revizuitd, aprobata si pusa 325{:’,/2003-
15. | normativ departamental in aplicare. 3101 02.01.2026| 31.12.2026 DPAPA sef directie HG nr
de planificare integratd a | 2) Directiva de planificare 386/2020.

apararii.

e a apararii este
actualizata si aprobata in




conformitate cu
calendarul stabilit.

3) Planul pe termen mediu
al Aparatului central al
Ministerului Apararii
(ACMA) pentru perioada
2027-2029 este actualizat
si aprobat.

4) Planul anual al ACMA
pentru anul 2027 este
elaborat si aprobat.

Revizuirea documentelor | Documentele de HG 961/2018
16. | de planificare strategica planificare strategica 3101 | 15.01.2026 24.12.2026 DPAPA sef directie OMA 952/2018
(PND. aprobate. Act.2.53.3
Analiza si actualizarea Documente de planificare
documentelor de strategica analizate si HG 961/2018
16.1 | planificare strategica, actualizate, in 3101 |15.01.2026| 24.12.2026 DPAPA sef directie OMA 952/2018
(PND, in conformitate cu | conformitate cu Act. 2.5.3.3
priorititile institutionale, | Prioritatile institutionale.
Elabor‘area strateg11}0§ R Strategia sectoriald LP nr.181/2014
sectoriale de cheltuieli in elaborata si aprobaté; OMF
17. | cadrul procesului de Propuneri CBTM 3101 [02.01.2026| 31.12.2026 DPRFTM sef directie nr.209/2015
elaborare a CBTM si elaborate si inaintate catre OMA
planificarea bugetara. ME. nr.345/2020
. LP nr.181/2014
Colectarea, evaluarea si Strategii sectoriale de OMF
17.1.| elaborarea propunerilor cheltuieli elaborate si 3101 [02.01.2026| 31.12.2026 DPRFTM | sef directie nr.209/2015
pentru CBTM. integrate in CBTM. OMA
nr.345/2020
Elaborarea proiectului de
Lege pentru modificarea
unor acte normative Legea elaborati si LP nr.249/2025
18. . . bati i 3101 [27.10.2025| 30.03.2026 DPAPA sef directie LP nr.248/2025
(aJustarga cgdrplul I‘ega}' aprobata. LP nr. 230/2025
aferent institutionalizarii
Statului Major al Apararii).
Dosar al proiectului HG
. . . " . LP nr.249/2025
g.1,| [ransmiterea proiectului | definitivat si prezentat 3101 |06.04.2026| 27.042026 | DPAPA | sef directie LP nr.248/2025

‘| spre promovare.

Cancelariei de Stat pentru
promovare.

LP nr. 230/2025




Elaborarea proiectului de
Hotarare a Guvernului
pentru modificarea unor

Hotararea de Guvern

19. | acte normative (ajustarea aprobat 3101 |27.10.2025| 24.12.2026 DPAPA sef directie LP nr. 230/2025
cadrului normativ aferent '
institutionalizarii Statului
Major al Apararii).
Inregistrarea proiectului A‘t’lze ina}hzta{)e 1§‘1 ‘
19.1] HG si realizarea negtaie T tane » €€ 26.01.2026| 30.01.2026 DPAPA | sef directic LP nr. 230/2025
’ .. . sinteza, proiect HG
procedurii de avizare ajustat.
) ) ) Dosar al proiectului HG
19.,| [ransmiterea proiectului | definitvat s prezentat 20.03.2026| 30.03.2026 | DPAPA | sefdirectic LP nr. 230/2025
spre promovare ancelariei de Stat pentru
promovare.
LP nr.181/2014
Gradul de conformare a OMF
actelor departamentale nr.209/2015
Perfectionarea cadrului g’ Cglfl’ gaponﬁle' ;}énr.zm/ 2018
20. | normativ in domeniul racuy ce ren tzare @ 3101 |02.01.2026] 31.12.2026 DPRFTM | sef directie o
liticii b ¢ tabil recomandarilor organelor 1273/2018
politicii bugetar-contabile. | 4¢ control. OMA
Calitatea actelor nr.939/2018
normative elaborate. OMA
nr.940/2018
LP nr.181/2014
Revizuirea si actualizarea OMF
actelor normative interne nr.209/2015
in domeniul politicii IAndticator detmogitoritzare: ;Iénr.270/2018
20.1.| bugetar-contabile, in cie normative dugetar- 02.01.2026| 31.12.2026 DPRFTM | sef directie i,
o contabile revizuite si 1273/2018
VeQerea alinierii !a aprobate. OMA
cerintele legale si nr.939/2018
procedurale in vigoare. OMA
nr.940/2018
Rapoarte financiare ale
Organizarea proceselor de un_llt,i‘mor/ m_sft,‘t”?‘k?r Eg mr. ig; 38(1)471
21. | planificare institutionala ;‘I‘)‘r;g;ff“ feate sl 3101 [02.01.2026 | 31.12.2026 DPRFTM | sef directie OME r
si raportare financiara. Raportul financiar 216/2015

consolidat al MA




generalizat si prezentat la
MEF.

Elaborarea si aplicarea
procedurilor interne

Proceduri de planificare si
raportare financiara

LP nr. 113/2007
LP nr. 181/2014

21.1.| privind planificarea o 02.01.2026 | 31.12.2026 DPRFTM sef directie
PR o aprobate si utilizate la OMF nr.
institutionala si raportarea | pive] institutional. 216/2015
financiara.
Organizarea proceselor de
de planificare, evaluare, Proicete de i - HG
: : roiecte de investitil nr.
2y | implementare si capitale planificate, 3101 [02.01.2026 | 31.12.2026 | DPRFTM | sef directie 753/2025
monitorizare a proiectelor evaluate si implementate.
de investitii capitale ’
publice.
Elaborarea si aplicarea
procedurilor institutionale | Indicator de
privind planificarea, monitorizare: , HG nr.
. Proceduri aprobate si L
22.1.| evaluarea, implementarea aplicate pentru 02.01.2026 | 31.12.2026 DPRFTM sef directie 753/2025
$1 n.lomtorlzare'a o gestionarea proiectelor de
proiectelor de investitii investitii capitale publice.
capitale publice.
Perfectionarea cadrului
normativ in domeniul
reglementdrii modului de
vanzare-cumparare,
dona.‘,u.e, schimb sau _ | Proiect de hotarire de Legea nr.
23. | inchiriere a excedentului | Parlamentului aprobat de 3101 |31.01.2026 | 31.01.2026 DPRFTM sef directie 230/2025
neutilizat de armament, Guvern.
munitii, dispozitive
militare, tehnica militara si
produse cu dubla utilizare
(civild si militara).
Elaborarea si avizarea o
proiectelor de acte Acte normativein Legea nr.
. . . domeniul reglementarii o
23.1.| normative privind 3101 |31.01.2026 | 31.01.2026 DPRFTM sef directie 230/2025

reglementarea modului de
valorificare a excedentului

excedentului neutilizat
revizuite.




neutilizat de armament,
munitii, tehnica si produse
cu dubla utilizare, in
conformitate cu cadrul
legal aplicabil.

2. OBIECTIVE PRIVIND GESTIONAREA ASISTENTEI EXTERNE / DEZVOLTAREA SI ASIGURAREA RELATIILOR
DE COOPERARE INTERNATIONALA

Indicatori asociati obiectivelor:
1.

Gradul de coordonare a asistentei externe pentru modernizarea si transformarea Armatei Nationale a constituit 98% in anul 2025 si urmeaza sa atinga
100% 1n anul 2026, prin coordonarea integrala a asistentei oferite de organizatiile internationale si statele partenere de dezvoltare in cadrul
programelor i proiectelor financiare si tehnice, fiind monitorizat de subdiviziunea DTCAE.

Gradul de continuitate si functionalitate a procesului de promovare si negociere a asistentei externe pentru dezvoltarea capabilitatilor militare a
constituit 98% in anul 2025 si urmeaza sa atinga 100% 1n anul 2026, fiind asigurat prin continuarea acestui proces conform prioritdtilor de nevoi
stabilite si monitorizat de subdiviziunea DTCAE:

Ponderea activitatilor de cooperare bilaterala si internationala realizate, raportata la prioritatile de cooperare identificate, a constituit 94% 1n anul 2025
si urmeaza sa creasca cu 3 puncte procentuale, pana la 97%, in anul 2026, fiind monitorizata de subdiviziunea DCI.

€9 = o Un g ) [

9.

11. Suprapunerea activitatilor si amanarea sau anularea spontana a intrevederilor/vizitelor acestora;
12. Aprobarea intarziata a documentelor finale.

Riscuri:

1. Birocratizarea proceselor;

Decizii tergiversate;
Insuficienta resurselor;

Suprapunerea activitdtilor si aménarea vizitelor de lucru planificate;
Tergiversarea procesului de colectare a informatiei relevante;

Neasigurarea participérii la activitatea GL precum s s intérzieri in elaborarea documentelor necesare;

.....

Participare redusad la consultari din anumite motive oblectlve
Transparenta insuficienta Tn comunicarea proceselor si rezultatelor, generand neincredere;
10. Tergiversarea procesului de elaborare/revizuire/ ajustare a documentelor de politici in baza carora se realizeaza planificarea apardrii nationale;

Implementarea Planului de . 3101 o Plan. Act. Ext.
24. activitate externd al MA. Plan implementat(%). 3104 02.01.2026| 31.12.2026 DCI sef directie 1 MA 2026
Coordonarea si realizarea | Gradul de realizare a
actiunilor prevazute in actiunilor prevazute in 3101 — Plan. Act. Ext.
24.1. Planul de activitate externs | Planul de activitate 3104 02.01.2026| 31.12.2026 DCI sef directie L1 MA 2026
al MA, in cooperare cy | externd al MA.




partenerii nationali si
internationali.

Promovarea dialogului
politic cu Uniunea
Europeana (UE), pe filiera
Politicii de Securitate si

Numarul de activitati

25. 9 8 . 3101 |05.01.2026| 31.12.2026 DPAPA sef directie HP nr.134/2018
Aparare Comunad a organizate.
Uniunii Europene al UE
si altor platforme de
cooperare.
Participarea la reuniuni, ] o
consultiri si platforme in Numalﬂjl ,rlemgulg,kf i
25.1.| scopul consolidarii si consuftartor de dialog 3101 |05.01.2026| 31.12.2026 DPAPA | sef directie HP nr.134/2018
e o .. > politic cu UE la care a
valorificarii COOperarii Cu | participat MA.
UE in domeniul apararii.
Implementarea obiectivelor Actiunile imolementat
1: : _ ctiuniie implementate,
26, | e dn "(‘;‘:;i i’t’l;’[D conform domeniul de 3101 |05.01.2026| 31.122026 | DPAPA | sefdirecic  OMAnr.153/2024
o competentd a MA.
Building Concept”.
Ajustarea coordonarea, si
reah%area act1v1t€1‘g11'or Gradul de realizare a
prevazute pentru atingerea | obiectivelor militare
26.1.| obiectivelor militare din | asumate in cadrul ,,MD- 3101 [05.01.2026| 31.12.2026 DPAPA sef directie OMAnr.153/2024
cadrul ,,MD-US Defense | US Defense Capacity
Capacity Building Building Concept”.
Concept”.
Participarea 1n cadrul
Programului Individual
Adaptat de Parteneriat
NATO — RM (ITPP — Numiral de sedine d
Individual Tailored umarul de sedinte de o OMA nr.
27. Partnership Program) prin coordonare privind 3101 |05.01.2026| 31.12.2026 DPAPA sef directie 73412000

elaborarea si remiterea
informatiei privind
implementarea obiectivelor

catre autoritatea

documentele proiectului.




coordonatoare la nivel de
Guvern — MAE.

Elaborarea, actualizarea si
transmiterea semestrial

Rapoarte privind

promovarea acestora spre
ratificare, acceptare,
aprobare sau aderare.

MAE f | implementarea
catre a informatiilor | obiectivelor ITPP o DMA nr.
27.1. privind implemen taren elaborate si remise MAE 3101 |05.01.2026| 31.12.2026 DPAPA sef directie 34200
obiectivelor asumate in conform termenelor
cadrul ITPP NATO-RM. _|S@Pilite.
Asigurarea procesului de
incheiere, suspendare,
denuntare sau stingere a
tratatelor internationale fn | NI- proiecte de acte OMA nr.
28. | cadrul MA. Promovarea | "ormaive aprobate, in 3101 {02.01.2026| 31.12.2026 DIMA | sef directie 012020
tratatelor internationale ' b60/2023
spre ratificare, acceptare,
aprobare sau aderare la
ele.
Coordonarea si
gestionarea procedurilor
interne privind incheierea,
suspendarea, denuntarea o OMA nr.
28.1.| sau stingerea tratatelor gr'tratate incheiate/ 3101 (02.01.2026| 31.12.2026 DIMA sef directie $55/2020
; ; ! . enuntate/suspendate. OMA nr.
internationale, inclusiv 260/2023

3. OBIECTIVE PRIVIND

DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA SI A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

Indicatori asociati obiectivelor:
1. Strategia de comunicare a Ministerului Apararii va fi elaborata si aprobatd in proportie de 100% pana la finele anului 2026, contribuind la consolidarea

cadrului strategic de comunicare institutionald, fiind monitorizatda de SICMM.

2. Rata de crestere a numarului de vizitatori ai paginii Web oficiale a Ministerului Apararii va inregistra o majorare de 5% pana la finele anului 2026 fata
de nivelul anului 2025, reflectand sporirea accesului publicului la informatiile oficiale, fiind monitorizata de subdiviziunea SICMM.
3. Sporirea nivelului de incredere 1n institutia de aparare se va realiza prin imbunatatirea pozitiei acesteia cu o pozitie in clasamentele nationale de incredere

publica in anul 2026 fata de anul 2025, fiind monitorizata de subdiviziunea SICMM.




4. Gradul de ajustare a reglementarilor interne privind salarizarea militarilor si a angajatilor civili, precum si acordarea altor drepturi banesti, va atinge
100% pana la finele anului 2026, egal cu nivelul inregistrat in anul 2025, fiind monitorizat de subdiviziunea DPRFTM.

5. Gradul de monitorizare si raportare a implementarii Planului national de dezvoltare 20262028, Strategiei de Reforma a Administratiei Publice 2023—
2026 si Programului National de actiuni pentru aderarea Republicii Moldova la Uniunea Europeana 2025-2029 va fi mentinut la nivel de 100% in anul
2026, identic cu nivelul nregistrat in anul 2025, fiind monitorizat de subdiviziunea SCPPIE.

Riscuri:
1. Amanarea sedintelor Consiliului structurii fortelor viitoare;
2. Tergiversarea procesului de monitorizare a implementarii Planului ,,Forta-2035”si, respectiv, a intocmirii $i prezentdrii in termenele stabilite a raportului
de progres anual;
Receptionarea intarziata a limitelor de cheltuieli de la MF in legétura cu tergiversarea aprobarii Legii bugetului de stat;
Receptionarea Intarziata a contractelor pentru inregistrare;
Lipsa resurselor financiare in implementarea unor masuri noi inlesniri/garantii si compensatii suplimentare;
Nefinalizarea in termeni rezonabili a procesului de colectare a informatiei relevante privind realizarea PND;
Supraestimarea necesitatilor AN si neincadrarea in limitele stabilite de Min Fin;
Schimbarea prioritatilor de finantare pe parcursul anului bugetar;
. Aparitia unor situatii de urgenta/exceptionale pentru care nu au fost planificate resurse financiare;
10. Neresptectarea limitelor de cheltuieli;
11. Neasigurarea participarii la activitatea GL precum si intarzieri in elaborarea documentelor necesare;

.....

CREI

13. Tergiversarea procesului de colectare a informatiei relevante;

14. Defectiuni hardware/software, pierderea datelor si incompatibilitatea actualizdrilor de platforma sau de aplicatie;

15. Intarzieri in livrarea etapelor proiectului de implementarea paginii Web noi;

16. Folosirea datelor deschise in moduri neetice, cum ar fi manipularea opiniei publice sau utilizarea in scopuri comerciale fara consimtdmant;
17. Tergiversarea publicarii reactiilor la stirile false;

18. Neidentificarea din timp a stirilor false ce vizeazd domeniul de aparare.

. Legea nr.
. . Buget MA publicat pe
Rep ?rtlz.area $1 Lo site www.army.md 10%1/1?014
monitorizarea gestionaril | Numdrul de redistribuiri 509 /2(‘)‘1“5
29. | eficiente a bugetului prin | de resurse acceptate si 3101 |02.01.2026| 31.12.2026 DPRFTM sef directie OMFnr.208/201
sporirea transparentei operate in Sistemul p '
cheltuielilor publice. Informational de Legea bugetului
Management Financiar. de stat anual
Repartizarea bugetului Bugetul anual repartizat Legea nr.
et el e pe unitati/institutii . 181/2014
29.1| anual pe unitati/institutii s 3101 |02.01.2026| 31.12.2026 DPRFTM sef directie
e . ; 5 militare. OMF nr.
militare si raportarea 209/2015



http://www.army.md/

evaluarii eficientei

OMFnr.208/201

utilizarii resurselor. > :
Legea bugetului
de stat anuala
Legea nr.
Gestiunea bazei de date Numarul de contracte 11{3(*1%) 527/2018
30. | electronice privind expertizate, examinate si 3101 02.01.2026 | 31.12.2026 DPRFTM | sef directie HG nr.870/2022
contractele din cadrul AN, | inregistrate. OMA nr.
282/2004
Legea nr.
131/2015
Expertizarea economica $i | Numarul de contracte — HG nr.987/2018
30.1. inregistrarca contractelor, | inregistrate, 3101 102.01.2026 | 31.12.2026 DPRFTM | sef directie HG nr.870/2022
OMA nr.
282/2004
Elaborarea/ajustarea
reglementdrilor interne Gradul de conformare
privind salarizarea actelor departamentale Legea
militarilor si angajatilor cu cele naionale nr.162/2005
31. | civili, precum si Oradul de realizare a 3101 [02.01.2026| 31.122026 | DPRFTM | sef dircctic hege i
asigura}rea C}l alte drepturi organelor de control HG
banesti (proiecte de Calitatea actelor nr.1231/2018
ordine, indicatii instructiv | normative elaborate.
metodice, etc.).
Legea
Analiza cadrului normativ Er.162/ 2005
31.1.| national aplicabil Nr. de acte analizate. 3101 [02.01.2026| 31.12.2026 DPRFTM | sef directie 0018
salarizarii. HG
nr.1231/2018
Legea
Implementarea, N de acte nr.162/2005
monitorizarea si evaluarea | . o
312 Do e S e8| implementate. 3101 |02.01.2026| 31.12.2026 | DPRFTM | sef directic e ol
calitatit actelor normative | . de acte monitorizate. HG
elaborate.
nr.1231/2018
Coordonarea proiectelor | Numérul de proiecte Legea nr.
32. | investitiilor publice si buna| S0rdonate pe parcursul 3101 [02.01.2026 | 31122026 | DPRFTM | sef directic L1014

guvernare financiara.

753/2025




Numarul de proiecte
incluse in CBTM.

. o ) Proiecte de investitii Legea nr.
Identificarea, initierea $i | publice coordonate si 181/2014
32.1.| analiza proiectelor de monitorizate conform 02.01.2026 | 31.12.2026 DPRFTM sef directie HG nr.
investitii publice. cerintelor de guvernare 753/2025
’ financiari.
Includerea proiectelor de If§%7;o lni
investitii in CBTM si _proi o
32.2. L = Nr.proiecte 02.01.2026 | 31.12.2026 DPRFTM | sef directie HG nr.
monitorizarea implementate.
. - .. 753/2025
implementarii.
Monitorizarea Informatie solicitatd,
implementarii PND receptionata, generalizata HG
33. | pentru anii 2024-2026 pe | & raportata. 3101 |02.01.2026] 31.12.2026 SCPPIE | sefsectic nr.1031/2023
. N Raport de progres OMA
domeniile de competenta elaborat, aprobat si remis nr.1020/2023
ale MA. CS.
Solicitarea, colectarea,
generalizarea, analizarea
Sl raportarea perlodlcé a Rapoarte de monitorizare
: . .- a implementirii PND HG
33,1 informatiilor privind 2024-2026 elaborate si 3101 |02.01.2026| 31.12.2026 SCPPIE | sef sectie nr.1031/2023
stadiul implementarii OMA
prezentate conform 0r.1020/2023
PND 2024-2026 pe termenelor stabilite. ’
domeniile de competenta
ale MA.
Monitorizarea Informatie solicitata,
implementarii PND Z?(;Zztllizzﬁéta’ generalizata HG nr.361/2024
34. | pentru anii 2025-2027 pe | ; : 3101 [02.01.2026| 31.12.2026 SCPPIE sef sectie OMA
. N Raport de progres - r.810/2024
domeniile de competenta elaborat, aprobat si remis :
ale MA. CS.
Solicitarea, colectarea,
generalizarea, analizarea
si raportarea periodicda | Rapoarte de monitorizare
informatiilor privin a implementarii PND ' ' HG nr.361/2024
34.1. g 1 o (i priv - d 2025-2027 elaborate si 3101 |02.01.2026| 31.12.2026 SCPPIE sef sectie OMA
stadiul implementari prezentate conform nr.810/2024

PND 2024-2026 pe
domeniile de competenta
ale MA.

termenelor stabilite.




Monitorizarea
implementarii Planului

Informatie solicitata,
receptionatd, generalizata

. . . HG nr.238/2025
national de dezvoltare A :

35. | © 5 51 analizata 3101 |02.01.2026] 31.12.2026 SCPPIE | sef sectic OMA nr.
pentru anii 2026-2028, pe | Raport de progres - 602/2025
domeniile de competenta claborat, aprobat si remis
a MA. cs.

Solicitarea, colectarea,

generalizarea, analizarea

§1 raporta}.rea p eI:K.)dlca a Rapoarte de monitorizare

informatiilor privind a implementdrii PND HG nr.238/2025

35.1.] stadiul implementarii 20262028 elaborate si 3101 |02.01.2026] 31.12.2026 SCPPIE sef sectie OMA nr.
Planului national de prezentate conform 602/2025
dezvoltare 2026-2028 pe termenelor stabilite.
domeniile de competenta
ale MA.

Activitatile si
responsabilitatile GL
indeplinite si raportarile
transmise (minim
una/an/grup).
Coordonarea activitatii Chestionarul privind
Grupurilor de lucru (GL) | implementarea
. - recomandarilor UE pentru
pe capitole de negociere
. k . . contracararea
implicate in asigurarea amenintirilor hibride —
implementarii ici .

36. | mplementary prezentat la solicitarea 3101 |02.01.2026| 31.12.2026 SCPPIE | sef sectie OMA 239/2024
mecanismului de Secretariatului GL 31.
coordonare a procesului gorgr‘tb‘llia Rl\t/[ 13 |
de aderare a RM la UE, CEIIEC et e extindere a

. — transmisa 1n martie

pe domem.ll‘e de si august secretariatelor

responsabilitate a MA. GL 1, 5, 18, 20, 24, 30, 31
Nota informativa privind
masurile intreprinse in
procesul de aderare a RM
la UE, pe domeniul MA —
elaborata saptamanal.

Coordonarea si

36.1| monitorizarea activitatii Numirul sedintelor 3101 |02.01.2026| 31.12.2026 SCPPIE sef sectie OMA 239/2024

Grupurilor de lucru pe

Grupurilor de lucru




capitole de negociere, pe
domeniile de
responsabilitate ale MA,
in cadrul procesului de
aderare a RM la UE.

coordonate si al
rapoartelor de progres
elaborate.

Monitorizarea si
actualizarea valorii

Valorile indicatorilor
monitorizati si actualizati

Scrisoarea CS

indicatorilor de . . or. 21/1-06-
37, performant institutionali lle:gf,rt de progrs - 3101 |02.01.2026| 31.12.2026 SCPPIE | sef sectie 5337 din
pe platforr;la electrénicé elabo.rat, aprobat si remis ig(?liuzé)é‘é’v md
de monitorizare CS. si remis CS. . o
Solicitarea, colectarea, ,
generalizarea, verificarea
si actualizarea periodicd a Scrisoarea CS
datelor privind indicatorii Inficitorti_ de pjr{?rmantﬁ or. 21/1-06-
37.1.| de performanti otrona DL o 3101 |02.01.2026| 31.12.2026 SCPPIE | sef sectic 5337 din
institutionali pe platforma | termenelor stabilite. 16'015'2(?24; d
electronica de ¢s.cloud.gov.m
monitorizare.
Monitorizarea Informatie solicitata,
implementirii Foii de receptionata, generalizata
arcurs privind s analizata.
38. |P P Raport de progres - 3101 |02.01.2026] 31.12.2026 SCPPIE ot HP 391/2023
implementarea SSN 2026- | elaborat, aprobat si remis sef sectie
2029, pe domeniul de Consiliului  Suprem de
responsabilitate al MA. Securitate.
Solicitarea, colectarea,
generalizarea, analizarea
si raportarea periodica a Rapoarte de monitorizare
informatiilor privind a implementarii Foii de
38.1/ stadiul implementarii Foii | P2reurs SSN 2026-2029 3101 |02.01.2026] 31.12.2026 SCPPIE . HP 391/2023
elaborate si prezentate sef sectie

de parcurs pentru
implementarea SSN
2026-2029, pe domeniul
de responsabilitate al MA.

conform termenelor
stabilite.




Monitorizarea Informatie, solicitata,
: 5l receptionatd, generalizata
g?g;gﬁﬁinée si an%lizaté. ¢ Din date.i‘ Conform . .
39. |. . . | Raport de progres - 3101 aprobarii | mecanismului SCPPIE sef sectie HP 319/2024
implementare a Strategiei | claborat, aprobat si remis Programului stabilit
Nationale de Aparare Guvernului, Parlamentului
pentru anii 2024-2034. $ Presedintiei RM.
Solicitarea, colectarea,
generalizarea, analizarea
si raportarea periodica a Rapoarte de monitorizare
informatiilor privind ; 1mplem<=in'Fé§§IA 2004 Din data Conform
39.1/ stadiul implementarii z(rgir?;ﬁg;;te G B 3101 aprobarii | mecanismului SCPPIE sef sectie HP 319/2024
Programului de prezentate conform Programului stabilit
implementare a Strategiei | termenelor stabilite.
Nationale de Aparare
2024-2034.
Monitorizarea
implementérii Informatie, solicitata,
Programului de receptionatd, generalizatd Din data Conform
40. | implementare a Strategiei Sﬁ;n:rltl?em'm res - 3101 | aprobarii | mecanismului SCPPIE sef sectie HP 391/2023
militare pentru anii 2025- elaﬁorat, agmfat si remis Programului stabilit
2035 pe domeniul de CS.
responsabilitate a MA.
Solicitarea, colectarea,
generalizarea, analizarea
.§1 raporta}'rea pel.‘l(?dlca a Rapoarte de monitorizare
informatiilor privind a implementirii
stadiul implementarii Programului Strategiei Din data Conform
40.1. Programului de militare 2025-2035 3101 aprobdrii | mecanismului SCPPIE sef sectie HP 391/2023
implementare a Strategiei | claborate si prezentate Programului stabilit
militare 2025-2035, pe | conform termenelor
domeniul de stabilite.
responsabilitate al MA.
Monitorizarea Informatie, solicitata,
41. | implementarii receptionati, generalizati 3101 |02.01.2026| 31.12.2026 SCPPIE sef sectie HG nr.845/2023

Programului de dezvoltare

si analizata.




a organizatiilor societatii
civile in perioada 2024-
2027 (PDOSC), pe
domeniul de competenta
al Ministerului Apararii.

Raport de progres -
elaborat, aprobat si remis
CS.

Solicitarea, colectarea,
generalizarea, analizarea
si raportarea periodicd a
informatiilor privind
stadiul implementarii

Rapoarte de monitorizare
a implementarii PDOSC

41.1. . 2024-2027 elaborate si 3101 |02.01.2026| 31.12.2026 SCPPIE sef sectie HG nr.845/2023
Progran.luh{l de dez.voltg.re prezentate conform
a organizatiilor societdtii | termenelor stabilite.
civile 2024-2027, pe
domeniul de competenta
al MA.
Informatie, solicitata,
receptionatd, generalizata
si analizata.
Raport de progres - Legea nr. 239-
42 iAsigurarea tragsparengei elaborat, aprobat si remis 3101 102.01.2026] 31.12.2026 SCPPIE sef sectie XV1/2008
in procesul decizional. CS. OMA nr.
Dialog cu societatea 512/2016
civila pe probleme de
securitate si aparare
organizat.
Actualizarea si publicarea
informatiilor relevante yu{n?rm f’rOieglt?lotr _ Legea nr. 239-
.. . ecizionale publicate si
42.1. prlYlpd proiectele supuse consultirii 3101 |02.01.2026| 31.12.2026 SCPPIE sef sectie XVIfOOE&
decizionale ale MA, cu publice conform cadrului OMA nr.
asigurarea consultarii legal. 5122016
publice.
Informatie, solicitata,

L . receptionata, generalizata Legea
Monitorizarea activitatii si analizats. nr.239/2008
Platformei consultative Raport de progres elaborat . HG nr.967/2016

43, si prezentat Secretarului 3101 |02.01.2026| 31.12.2026 SCPPIE sef sectie OMA 443/2024

permanente cu societatea
civila in cadrul MA.

general al ministerului.
Sedinte ale Platformei
Consultative Permanente




(PCP) in cadrul MA

aparatului central al
ministerului.

desfasurate;
Nr. de procese-verbale
elaborate.

organizate.
Solicitarea, colectarea,
generalizarea si analizarea o Legea
informatiilor privind RiPO.?r:e plgllvirt}d _ %39/;2%82 e
. . .. activitat€a rlatrormei . nr.
43.1. funcponar'ea st act1V}tatea consultative elaborate si 3101 |02.01.2026| 31.12.2026 SCPPIE sef sectie OMA 443/2024
Platformei consultgtlve prezentate periodic.
permanente cu societatea
civila din cadrul MA.
Proiectul de act
normativ/contract
Avizarea si expertiza ‘;‘)COIFOmiIC deﬁl“i‘ﬁ"at? _
juridica a proiectelor de roiectul actulul normatiy o
4. | D e |armonizat n cadrul 3101 [01.01.2026 | 31.12.2026 DIMA | sef directic O 202
acte normative, 1nc qsw @ | normativ deja existent; .
contractelor economice. | Nr. de propuneri (avize)
de amendare a actului
normativ.
Examinarea, avizarea si .
efectuarea expertizei N‘tlmarul Pif”“t,elor de
44.1.| juridice a proiectelor de ~ |2°° NOTTAMVE ST
R i contractelor economice
acte normative s1 a avizate juridic.
contractelor economice.
Reprezentarea intereselor ) . Reprezentantii
45. | MA in instantele de Nr. de dosare in procedurd 3101 |01.01.2026] 31.12.2026 DIMA  |prinprocuradin | 2773 CPC;
. \decat Nr. de sedinte de judecata. cadrul DIMA HG nr.764/2012
judecata.
Pregatirea si depunerea
actelor procedurale (cereri, | Nr. cauzelor in care MA a Reprezentantii Art.75 CPC:
45.1.| intdmpinari, apeluri) si fost reprezentat in 3101 |01.01.2026| 31.12.2026 DIMA prin procuri din o G. 7764 /2’01 )
reprezentarea MA in instantele de judecata. cadrul DJMA :
sedintele de judecata.
Organizarea si Nr. functiilor scoase la
desfasurarea concursurilor |concurs. . Legea nr.
pentru ocuparea functiilor g{r. de anlurtlf?u“ plasate pe SRU, 158/2008;
46. | publice vacante, temporar | o b ot orme. 3101 |01.01.2026| 31.12.2026 | Comisiade |sefserviciu HG nr.
. Nr. de concursuri .
vacante din cadrul concurs 201/2009;

OMA nr.1/2025;




Nr. de unitati suplinite.
Nr. de contestatii depuse
de candidatii la concurs.

Planificarea, organizarea
si desfasurarea

Numarul concursurilor

personalului MA,

concursurilor p'e':ntru organizate si finalizate SRU If;gf; Ol(l)rg
ocuparea functiilor conform procedurilor . . ’
46.1. . T 3101 |01.01.2026| 31.12.2026 Comisia de |sef serviciu HG nr.
publice vacante si legale. :
temporar vacante din | B oncursurilor OMA nr.12025
cadrul aparatului central '
al MA.
Completarea si
actualizarea Registrului
electronic al subiectilor 100% de subiecti inclusi Legea
< .. . in registrul electronic. .. nr.133/2016
47. declarqrn laAangaJ are, Registrul e- Integritate, 3101 |{01.01.2026| 31.12.2026 SRU sef serviciu HG 44372002
reangajare, Incetarea completat, actualizat la zi. OMA 753/2017
raporturilor de munca ale
angajatilor MA.
Completarea, verificarea
si actualizarea periodica a
Registrului electronic al | Registru electronic Legea
subiectilor declararii actualizat conform . nr.133/2016
47.1. privind angajarea, termenelor si cerintelor 3101 |01.01.2026| 31.12.2026 SRU sef serviciu HG 44372002
reangajarea si incetarea legale. OMA 753/2017
raporturilor de munca ale
angajatilor MA.
Nr. de solicitari elaborate Legea
. o si transmise CNA, ANI, nr.325/2013;
Asigurarea desfagurarii SIS. Nr de caziere Legea
48. | procedurii de verificare a | receptionate. 3101 |01.01.2026| 31.12.2026 SRU sef serviciu nr.82/2017;
’ receptionate. Informatie OMA
prezentatd IMMA. nr.716/2018
Organizarea si . Numarul procedurilor de Legea
coordonarea procedurilor | verificare a integrititii nr.325/2013;
48.1.| de verificare a integritatii | profesionale desfasurate 3101 |01.01.2026| 31.12.2026 SRU sef serviciu Legea
profesionale a conform prevederilor nr.82/2017;
legale. HG nr.767/2014




conform cadrului

Numairul de acte de

OMA

normativ. constatare ale ANI nr.716/2018
privind existenta averii
nejustificate, de pornire a
cazurilor penale sau
contraventionale privind
incélcarea regimului
declardrii averilor si
intereselor personale ce
tin de angajatii aparatului
central al ministerului.
Nr. de persoane
angajate/reconfirmate in
functii ca urmare a
verificarii de catre SIS.
Coordonarea si
monitorizarea procesului Nr. de persoane instruite. SRU, Legea _
49. | de instruire interna si . de functionari publici 3101 [01.01.2026] 31.12.2026 | conducitorii |sef serviciu - 138/2008;
externa a personalului din | ;a1 P subdiviziunilor 201/2009
cadrul ministerului.
Planificarea, coordonarea | Identificarea cursurilor de
si monitorizarea instruire/formare
e’lctivitétilor de instruire profesionald conform SRU, .. . Ere %§a8/2008-
49.1. intern ,Si extern a ;eceiltéglllor.. e 3101 |01.01.2026] 31.12.2026 conducatorii |sef serviciu HG 1r. ’
personalului MA, conform inlslgljirrl:} rgfig?f;gl ) subdiviziunilor 201/2009
necesitatilor institutionale. | personalului instruit.
Coordonarea si
monitorizarea
implementdrii procedurii Ef%gag 12008:
de ;Valuare 311 100% de fise de evaluare, SRU HG nr. ’
erformantelor obiective individuale o .. .. 201/2009;
50. gro fesionatle si de stabilire | claborate si aprobate. 3101 | 01.01.2026] 31.12.2026 CODF].I?,C?IOI"II sef serviciu OMA
a obiectivelor si Fise conforme. subdiviziunilor nr.575/2020;
indicatorilor de r(l)rl.\g[% 12002
performanta personalului
gestionat.
Aplicarea si monitorizarea Numaral evalugcilor d SRU, Lesea
50.1.| procedurii de evaluarea | it ot o e 3101 |01.01.2026) 31.12.2026 | conducitorii |sef serviciu 2008
performantelor ) subdiviziunilor '




profesionale, inclusiv conform procedurii HG nr.
stabilirea obiectivelor si | aprobate. 20%&009?
indicatorilor de r.575/2020-
performanta pentru OMA ’
personalul gestionat. nr.347//2022
Digitizarea procesului de Regl?ti‘}l elecf{g’ilc al SRU ferfict ?g/‘;rdzz
51. | evidentd aangajatilor din | SoS00N(REN 3101 |01.01.2026) 31.12.2026 STIC |t o
cadrul MA. Z. ’ - 201/2009
Implementarea si
utilizarea sistemelor Sistem digital de evidenta 4 HG nr.
digitale pentru evidenta si jati i i SRU i
511 g . p ta s an.g.ajatllor funcjuonal si 3101 101.01.2026/ 31.12.2026 sef serﬁcm 443/2022
gestionarea datelor utilizat la nivel STIC sef sectie HG nr.
privind angajatii din institutional. 201/2009
cadrul MA.
Prezentarea informatiilor - - elab , Legea
s s nformatie elaborata si .
5, | privind implementarea = | e o cetarien de 3101 | 01.01.2026] 31.12.2026 SRU |sefserficiu nr. 158/2008;
Legii nr.158/2008 si a HG | g5 HG nr.
nr.201/2009. ' 201/2009
Colectarea, anayza‘reva $1 | Rapoarte privind
prezentarea periodica a implementarea Legii nr. Legea
informatiilor privind i : . : ;
52.1) . S b s s a G nr. 3101 | 01.01.2026 31.12.2026 SRU |sef serficiu nr.158/2008;
1mplementarea Legll nr. 201/2009 elaborate si HG nr.
158/2008 si a HG nr prezentate conform 201/2009
’ ' termenelor stabilite.
201/2009.
. . o Schema de Incadrare L
Evidenta si monitorizarea |elaborati aprobati si o egea nr.
T . P ? SFA sef serviciu. 158/2008
53. | cheltuielilor de personal si |prezentata pentru 3101 |01.01.2026 | 31.12.2026 “of servici OME
iati inregistrare Ministerului SRU 3¢t serviciu .
a angajatilor. po 218/2018
Colectarea, actualizarea si
analizarea datelor privind R}?l”](t’j,rti’fegi(’dice pri‘l’i“,d SFA cervic I;;’g/e;o‘(‘)%
53.1 | cheltuielile de personal i |5, o ¢ &€ POrsonatsl 3101 {01.01.2026 | 31.12.2026 so_ sarviei:

. T o evidenta angajatilor SRU sef serviciu OMF nr.
evidenta angajatilor din elaborate si prezentate. 218/2018
cadrul MA.

Examinarea si perfectarea | Materiale examinate, . Legea nr.
54. materialelor cu privire la perfectate si inaintate 3101 |01.01.2026] 31.12.2026 SRU sef serviciu 1622005




incadrare, numire, DMRU. Nr. de materiale HG nr.
eliberare in/din functiia | claborate. 941/2006
efectivului gestionat Nr. de persoane
) incadrate/numite/eliberate.
Examinarea, intocmirea si
pe.rf.ectarea documentelor | Nymarul materialelor de Legea nr.
54,1 | Privind incadrarea, personal examinate si 3101 |01.01.2026] 31.12.2026 SRU |sefserviciu 162/2005
"’| numirea si eliberarea din | perfectate conform T o ’ HG nr.
functie a efectivului procedurilor legale. 941/2006
gestionat.
Coordonarea si Materiale perfectate in
monitorizarea termenelor S;ﬁ:%?l Inaintate Legea
Eie aflare in grgde militare, |\, e materiale EGI 62/2005
in grade de calificare a rezentate.
L . |P L - nr.941/2006;
55. | f.p, a vechimii In muncd | Nr. de contracte incheiate. 3101 |01.01.2026| 31.12.2026 SRU sef serviciu Legea ’
pentru stabilirea treptelor | Nr- de persoane atribuite nr.270/2018
de salarizare, de actiune a | 12 treaptd de salarizare, HG
1 ’ fecti ’ lui Nr de persoane carora li s-3 or.1231//2018
Cont_raCte or efectivului conferit grad de calificare. '
gestionat. Nr. de acte emise.
Monitorizarea si
actualizarea termenelor Legea
e o nr.162/2005
privind gradeI.e militare, Situatii actualizate privind HG
gradele de calificare, gradele, vechimea si . nr.941/2006;
55.1. vechimea in munc si contractele efectivului 3101 |01.01.2026| 31.12.2026 SRU sef serviciu Legea
durata contractelor, gestionat. nr.270/2018
elaborarea proiectelor HG
01 proiec nr.1231//2018
ordinilor respective.
Legea
nr.162/2005
. . HG
56. Er?lt.erealaCtelor ln{eme Acte emise, Inregistrate. 3101 [01.01.2026| 31.12.2026 SRU sef serviciu nr.941/2006;
referitor la personal. Legea
nr.158/2008
HG 201/2009
Elaborarea, aViZE‘ll'ea si Numarul actelor interne Legea
56.1 emiterea actelor interne emise privind personalul 3101 101.01.2026! 31.12.2026 SRU sef serviciu nr.162/2005

privind personalul MA.

conform procedurilor
stabilite.

HG
nr.941/2006;




Legea
nr.158/2008
HG 201/2009

Acordarea categoriilor de
calificare militarilor

prin contract ai AN:

- categoria de calificare

Colectarea, sistematizarea,
analiza, verificarea
corectitudinii completarii
setului de documente.

“superioard” ofiterilor AN; | pregitirea materialelor Comisia
toate categoriile de pentru sedinta Comisiei centrala de Secretarul OMA nr.1/2025
57. . e e o 3101 | 01.01.2026 31.12.2026 S OMA
calificare pentru militarii | centrale de atestare a MA. atestare a comisiei or.549/2020
din subdiviziunile MA gi | Sedinta a comisiei MA; SRU
C e e . . desfasurata.
institutiile din subordinea i .
. o Proces-verbal si tabel
mmpt@rulm (.1r.1.care NU S€ | pominal intocmit.
instituie comisii de Ordin elaborat.
atestare).
Organizarea si Numirul de sedinte a
desfasurarea procedurilor | comisiei organizate si ..
i : desfasurate Comisia
de evaluare si acordare a Numioal militarilor ori centrali de | Secretarul OMA nr.1/2025
57.1/ categoriilor de calificare HEIATTE Ak ot prin 3101 | 01.01.2026/ 31.12.2026 eeretart OMA
Lo . . | contract carora li s-au atestare a comisiel r.549/2020
militarilor prin contrgct al | acordat categorii de MA: SRU '
AN, conform cadrului calificare conform ’
normativ. procedurilor stabilite.
Setul de date deschise
actualizate pe portalul
L date.gov.md;
Promovarea principiilor Fisele serviciilor publice LP nr.305/2012
58. | unui guvern deschis in actualizate si publicate pe 3101 |01.01.2026| 31.12.2026 STIC sef serviciu LP nr.886/2012
MA. portalul servicii.gov.md; HG nr.710/2011
Functii publice vacante
publicate pe portalul
cariere.gov.md.
Implementarea masurilor
de transparenta, N | or d
.. . 3 tiuni
participare s1 tr;g;;?ejfél;in;a(giciepare LP nr.305/2012
58.1 responsabilitate in ki 3101 |01.01.2026 | 31.12.2026 STIC sef serviciu LP nr.886/2012
publica realizate in cadrul HG nr 71072011

activitatea MA, in
conformitate cu principiile
guvernarii deschise.

MA.




Administrarea si
mentinerea a Sistemului

Sistem informatic
»Managementul
Documentelor” actualizat

59. | Informatic de circulatia a |si functional; 3101 [01.01.2026| 31.12.2026 STIC sef serviciu HG nr.710/2011
documentelor electronice | Corespunderea SI cu
in cadrul MA cerintele de securitatea
) cibernetica actuale.
AdmImStrare?’ . Sistem informatic
mentenanta si actualizarea functional, cu nivel de
60.1. Sistemului Informatic de |disponibilitate asigurat 3101 |01.01.2026| 31.12.2026 STIC sef serviciu HG nr.710/2011
circulatie a documentelor | conform cerintelor
electronice in cadrul MA, | nstitutionale.
Structura site-lui elaborata
. . |si aprobata.
Proiectarea, dezvoltarea si Pagina Web elaborati si
lansarea versiunii noi a lansata. - HG nr.728/2023
61. paginii Web oficiale a Site-ul web oficial 3101 |01.01.2025| 30.06.2026 STIC sef serviciu HG nr.710/2011
MA. inregistrat in Registrul
resurselor si sistemelor
informationale de stat.
Proiectarea, dezvoltarea si
implementarea noii
versiuni a paginii Web Versiune nou a paginii HG nr.728/2023
61.1, oficiale a MA, conform Web oficiale a MA 3101 [01.01.2025| 30.06.2026 STIC sef serviciu HG nr.710/2011
cerintelor de lansata si functionala. '
functionalitate si
securitate.
Distribuirea, evidenta si  |Dispozitivele
controlul dispozitivelor criptografice eliberate LP nr.133/2016;
: = subiectilor declararii; HG nr.
62. Cflptogr'?‘ﬁfe Cl?}senlnatura Certificatele cheilor 3101 [01.01.2026| 31.12.2026 STIC sef serviciu 1141/2017;
© eCtronvlca ca 1 lce‘lta publice actualizate. OMA
avansata a subiectilor de | Certificatele cheiilor nr.753/2017
declaratie. publice revocate.
Distribuirea si Resistru al disoogitivel LP nr.133/2016;
monitorizarea utilizarii Cr‘i’g:(s)tr:a; ce‘zlzi’uzgﬂ;’:t ‘: HG nr.
62.1 dispozitivelor cestionat conform 3101 |01.01.2026 | 31.12.2026 STIC sef serviciu 114112017,
criptografice cu semnaturd | oo OMA
plog cerintelor legale. 7532017

electronica calificata




avansata ale subiectilor de
declaratie.

Digitalizarea procesului

Accesibilitatea depunerii
actelor online, In vederea
obtinerii a 2 servicii

de depunqe a actelor publice prin intermediul Strategia de
pentru obtinerea portalului - Transformare
63. serviciilor publice prestate |servicii.gov.md; 3101 [01.10.2023 | 30.09. 2026 STIC sef serviciu Digitald a RM
de MA (Front Office Primirea cererilor de 2023- 2030
Digitalization) obtinerea serviciilor
g ) publice identificate prin
calea electronica.
Implementarea solutiilor
digitale pentru depunerea | Servicii publice ale MA Strategia de
electronica a actelor disponibile pentru .. Transformare
63.1. aferente serviciilor publice depunere electronici si 3101 [01.10.2023 | 30.09. 2026 STIC sef serviciu Digitald a RM
prestate de MA (Front utilizate de beneficiari. 2023- 2030
Office Digitalization).
Sesiunile de instruire
efectuate cu angajatii MA.
Dezvoltarea competentelor | Cursul de transformare HG nr.857/2013
64. | digitale si de igiend digitald elaborat, aprobat si 3101 [01.01.2026 | 31.12.2026 STIC sef serviciu HO L0011
cibernetici in MA. publicat pe platforma de -
instruire distribuita la
distanta.
Organizarea si desfasurarea Numarul activitatilor de
activitatilor de instruire msm““i rlea,h,zatte 5,1:}1
64.1.| privind competentele | FR0M Y M 3101 [01.01.2026 | 31.12.2026 STIC | sef serviciu Ho e
digitale si igiena ciberneticg digitale si igienei '
pentru personalul MA. cibernetice.
Numarul comunicatelor de
.. presa, interviurilor,
Medl'atlzarea . participarilor la emisiuni, SICMM a
evenimentelor Organlzate postarilor pe 3101 MA. in Proi
65. | de MA si a subiectelor de | retelelesociale ale 3104 |01:01.2026] 31.12.2026 ’ sef serviciu er%mpp
interes public cu privire la |institutiei de aparare, comun cu
emisiunilor InfoArmat si DCS a MSM

sectorul de apdrare.

editiilor revistei “Oastea
Moldovei”;




Elaborarea si aprobarea
Strategiei de comunicare a
MA;

Numarul si genul
activitatilor i materialelor
elaborate/organizate si
promovate in cadrul
campaniilor de informare
si sensibilizare cu privire
la subiectele vizate de
propaganda
informationala curenta.

65.1.

Planificarea si realizarea
actiunilor de informare
publica si mediatizare a
evenimentelor organizate
de MA si a subiectelor de
interes public din
domeniul apararii.

Numarul materialelor de
informare si mediatizare
publicate privind
activitatile MA.

3101
3104

01.01.2026

31.12.2026

SICMM a
MA, in
comun cu
DCS a MSM

sef serviciu

Proiect
NATO/ITPP

66.

Prevenirea si combaterea
stirilor false cu privire la
sectorul de aparare.

Asigurarea unie
comunicari proactive/
reactive, deschise si
eficientei cu platformele
de stiri, specializate in
combaterea dezinformarii
Sporirea numarului de
materiale informative
(anticipative/post-factum)
(TV, radio, articole)
privind subiectele ce pot
genera stiri
false/speculatii
Extinderea diseminarii
mesajelor/narativelor cu
privire la subiectele ce
genereaza/pot genera
dezinfomari in spatiul
online.

3101

01.01.2026

31.12.2026

SICMM a
MA, in
comun cu
DCS a MStM

sef serviciu

ITPP; DCBI

66.1.

Elaborarea si coordonarea
reactiilor/comentariilor/pr
ecizdrilor privind

Numarul de
reactii/comentarii/

3101

01.01.2026

31.12.2026

SICMM a
MA, in

sef serviciu

ITPP; DCBI




subiectele stirilor false precizari si materiale de
privind sectorul de informare realizate pentru
aparare.

combaterea stirilor false.

comun cu
DCS a MStM

Lista cu abrevieri:

SMA — Subdiviziunile Ministerului apararii,

DTCAE - Directia transformare si coordonare asistenta externa;
DPAPA - Directia politica de aparare si planificare a apararii;

DCI — Directia cooperare internationala;

DPRU - Directia politici resurse umane;

DPRFTM - Directia planificare resurselor financiare si tehnico-materiale;
DJ — Directia juridica;

SCPPIE - Sectia coordonare politici publice si integrare europeanpa;
STIC - Serviciu tehnologia informatiei si comunicatiilor;

SICMM - Serviciu informare si comunicare cu mass-media;

SPSS — Serviciul protectia secretului de stat;

SFA - Sectia financiar-administrativ;

SRU — Serviciu resurse umane.




